
‚ÂÏÂÚÓ Í‡ÚÓ Ò˙˛ÁÌËÍ Ë
Á‡ ÓÚÒÎ‡·‚‡ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡-
‚ˇ Ò Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡ (ÏÓÎˇ, ‚ËÊ-
ÚÂ „‡ÙËÍ‡Ú‡).

œÓ-Ì‡‰ÓÎÛ ˘Â ÓÔË¯‡ ÔÓ-ÔÓ‰-
Ó·ÌÓ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ÓÚ
"ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ¡ÓÈ‰", Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÔËÚ‡Ï
‰‡ ÓÚÍËˇ Ë

допирните точки Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂÓËˇ Ò
ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡.

Õ‡·Î˛‰ÂÌËÂ. ƒ‡ÌÌË ‚ Â‡ÎÌÓ ‚Â-
ÏÂ ÔÓÔ‡‰‡Ú ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ‚ ÔÓÎÂÁ-
ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙‡. Œ·ËÍÌÓ‚Â-
ÌÓ ÚÂ Ò‡ ÒÛÓ‚Ë, ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌË, ÌÂÔ-
Â‡·ÓÚÂÌË Ë ·ÂÁ ÒÔÂˆËÙË˜Ì‡ ÙÓ-
Ï‡, ‚ ÒÏËÒ˙Î, ˜Â ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ
ÔÓ‰·‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ Â¯ÂÌËÂ. “‡-
ÁË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓÒÚ˙Ô‚‡ ‚ ÍÓ„ÌË-
ÚË‚ÌËÚÂ ÒÂÌÁÓË Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡˘Ëˇ
(ÔËÎÓÚ, ÛÔ‡‚ËÚÂÎ) Í‡ÚÓ ÔÓÂ‰Ëˆ‡
ÓÚ Ù‡ÍÚË ËÎË ÌÂÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ ÌËÁ
ÓÚ ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ËÎË ÔÓÚË-
˜‡˘Ë ËÁ‚˙Ì ÌÂ„Ó. ¿ÍÓ ·˙‰‡Ú ÔÓ‰ˆÂ-
ÌÂÌË Ë ÌÂ ÔÓÒÎÂ‰‚‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Â‡Í-
ˆËˇ, ÚÂ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ Ò˙·ËÚËˇ, ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÓÔ‡ÒÌË Á‡ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂÚÓ.

ŒËÂÌÚ‡ˆËˇ. “Ó‚‡ Â ÏÓÊÂ ·Ë Ì‡È-
ÍËÚË˜ÌËˇÚ ÂÎÂÏÂÌÚ ‚ ÚÓÁË ÏÓ‰ÂÎ.
ƒÓÍ‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ ‰‡ÌÌËÚÂ, ÚÓ ÓËÂÌÚ‡ˆË-
ˇÚ‡ „Ë

оформя и филтрира ‚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÂÏ‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. —ÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜‡ ‰‡ ÙËÎÚË-
‡ Ë ÔËÓËÚÂÁË‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ-
ËÁÚË˜‡ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ‚Á‡ËÏÓÒ-
‚˙Á‡ÌË Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Ì‡ÎË˜ÌË ‚˙‚ ‚ÒÂ-

ÍË ÏÓÏÂÌÚ. —Â„‡ ˘Â Ó·ˇÒÌˇ ÔÓ-ÔÓ‰-
Ó·ÌÓ Í‡Í‚Ó ËÏ‡Ï ÔÂ‰‚Ë‰.  Ó„‡ÚÓ
ÒÏÂ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ‚ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡-
ÏÂ Â¯ÂÌËˇ, ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËˇÚ‡ ÓÚ „ÂÌÂ-
ÚËÍ‡, ÍÛÎÚÛ‡, Ú‡‰ËˆËË, Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ-
‚Ó, ÂÍÒÔÂÚËÁ‡, ÓÔËÚ, ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú, Á‡
‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ "ÔÎ‡Ì
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ". œÓ ÔÓ‰‡Á·Ë‡ÌÂ ÒÂ
ÔËÂÏ‡, ˜Â Ú‡Í‡ ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚ ·ÓÈÌ‡
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ÌÓ ÚÂÁË ÔËÌˆËÔË Ò‡
ÔËÒ˙˘Ë Ë Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÍÛÎÚÛ‡, Í˙‰ÂÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔËÒÚ˙ÔË ·˙ÁÓ Í˙Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. œÓ
ÔËÌˆËÔ ¡ÓÈ‰ Â ÓÔËÒ‡Î ˆËÍ˙Î‡, ‚Ë-
ÁË‡ÈÍË ÏËÒÎÓ‚ÌËˇ ÔÓˆÂÒ Ì‡ Â‰ËÌ
ÛÔ‡‚ÎÂÌÂˆ (‚ ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÒÎÛ˜‡È ÔË-
ÎÓÚ). –‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡ ÒÚ‡‚‡
‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-ÒÎÓÊÌ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Â¯ÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ËÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
Á‡‰‡˜‡ Â ‚˙ÁÎÓÊÂÌÓ Ì‡ ÂÍËÔ ÓÚ ÏÂ-
ÌË‰Ê˙Ë, ÍÓËÚÓ Á‡Â‰ÌÓ ÔÂÏËÌ‡‚‡Ú
ÔÂÁ ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë
ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ Ë ‚ÒÂÍË Â‰ËÌ ÓÚ Úˇı

пречупва подхода си ÔÂÁ ÔËÁÏ‡Ú‡
Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÍÛÎÚÛ‡, Ú‡‰ËˆËË, Ì‡Ò-
ÎÂ‰ÒÚ‚Ó, ÂÍÒÔÂÚËÁ‡, ÓÔËÚ Ë ‡Ì‡ÎË-
ÚË˜ÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ÕÂ Â Û˜Û‰‚‡˘Ó,
˜Â Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÓ„‡‚‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡
Á‡Ô˙‚‡ÌÂ Ë ÚÛ‰ÌÓ ÒÂ ÒÚË„‡ ‰Ó Â¯Â-
ÌËÂ. “Ó„‡‚‡ ˆËÍ˙Î˙Ú ŒŒDA ‰Â„ÂÌÂ-
Ë‡ ‰Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ-ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ,
Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ-ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ, Ì‡·Î˛‰Â-

ÌËÂ-ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ... (Ì‡ ‡Ì„-
ÎËÈÒÍË ÂÁËÍ ŒŒ-ŒŒ-ŒŒ).

“‡Í‡‚‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÓÍ‡ÊÂ Ô‡„Û·Ì‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ

Ë ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ÙËÏ‡.

–Â¯ÂÌËÂ. «‡ı‡Ì‚‡ÈÍË ÒÂ ÓÚ
ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ì‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡,

ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜˙Ú ÔÂÏËÌ‡‚‡ Í˙Ï
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ. “ÓÈ Úˇ·‚‡ ‰‡

ÔÂˆÂÌË Í‡Í‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‰‡ ÔÂ‰Ô-
ËÂÏÂ Ë Í‡Í‚Ë ˘Â Ò‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡
ÓÚ Úˇı. “ÓÁË ÔÓˆÂÒ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÓ‰ÒËÎÂÌ ÓÚ ÓÔËÚ‡ ÏÛ, ÚÂÌËÓ‚ÍË-
ÚÂ, Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ë ÔËÒ˙˘ËÚÂ ÏÛ Í‡-
˜ÂÒÚ‚‡.

ƒÂÈÒÚ‚ËÂ. œÂ‰ÔËÂÏ‡˜˙Ú Â¯‡-
‚‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ËÎË ‰‡ ÌÂ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚
‰‡‰ÂÌ‡ ÔÓÒÓÍ‡ Ì‡ ·‡Á‡ Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÚÂ
ËÎË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó˜‡Í-
‚‡Ú ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌËÚÂ ÂÒÛÒË (Í‡-
ÔËÚ‡Î, ÚÛ‰, ÔÓÁÌ‡ÌËÂ Ë Ú.Ì.). ƒÂÈÒ-
Ú‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ ‚Ó‰ˇÚ ‰Ó ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÒÚËÏÛÎË, Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË,
‰ÓÍ‡ÚÓ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó·‚˙Á‚‡Ú Ò
ËÁ·ˇ„‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ÔÓÒÎÂ‰Ò-
Ú‚Ëˇ, ÒÂ ÒÏˇÚ‡Ú Á‡ Á‡˘ËÚÌË. ƒÂÈÒÚ-
‚ËÂÚÓ Â Á‡‚˙¯ÂÍ˙Ú Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ˆË-
Í˙Î, ‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú Â Ò ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏË
Ë ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË, ÍÓËÚÓ
ËÁËÒÍ‚‡Ú ÌÓ‚‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ ‚ Ó·ÒÚ‡-
ÌÓ‚Í‡Ú‡. “‡Í‡ ÒÏÂ ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡
Â‰ËÌ ÌÓ‚ ˆËÍ˙Î.

ƒÌÂÒ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ‚ÒˇÍÓ„‡ ÓÚ ÛÔ‡-
‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓËÂÌÚË‡Ú ‚ Ô‡Á‡Ì‡-
Ú‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú Â¯ÂÌËÂ
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ë ‰‡ „Ó ËÁÔ˙ÎÌˇÚ. ¬ÓÂÌ-
Ì‡Ú‡ ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ëˇ Ë ÓÔËÚ˙Ú, ÔÓ-
˜ÂÔÂÌ ÓÚ ·ÓÈÌÓÚÓ ÔÓÎÂ, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
ÓÍ‡Ê‡Ú ÛÒÔÂ¯ÂÌ ÒÔ˙ÚÌËÍ Á‡ ÏÂÌË-
‰Ê˙ËÚÂ ‚ ‰ÌÂ¯Ì‡Ú‡ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡ Ë
ÚÛ‰ÌÓ ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ.

œ–¿¬» À» ¬» ¬œ≈◊¿“À≈Õ»≈,
˜Â Á‡‰˙ÒÚ‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓ ÒÓÙËÈÒÍËÚÂ
ÛÎËˆË Ë ‚ ‰Û„ËÚÂ „ÓÎÂÏË „‡‰Ó‚Â
ÔÓÌ‡Ï‡Îˇı‡, ÚÂÎÂÙÓÌ˙Ú ‚ ÓÙËÒ‡ Á‚˙-
ÌË ‚ÒÂ ÔÓ-ˇ‰ÍÓ, ÍÎËÂÌÚËÚÂ Ò˙˘Ó ÒÂ
Ó·‡Ê‰‡Ú ÓÚ ‰˙Ê‰ Ì‡ ‚ˇÚ˙... ¬ Ò˙˘Ó-
ÚÓ ‚ÂÏÂ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡ ÒÂ
ÔÓÏÂÌˇ ‚ÒˇÍ‡ ÒÂ‰ÏËˆ‡ Ë Â ÚÛ‰ÌÓ
‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÒÏËÒÎÂÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡
Í‡Í‚Ó ˘Â ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ÒÎÂ‰ ÏÂÒÂˆ ËÎË ‚
ÔÓ-‰‡ÎÂ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡. ƒ‡ÎË Á‡ÚË-
¯ËÂÚÓ Ë Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÏÔÓ‚ÂÚÂ
Ì‡ ‡·ÓÚ‡, Ò˙ÔÓ‚Ó‰ÂÌË Ò

трудно предсказуемо Ô‡Á‡ÌÓ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËÂ, Ò‡ ÔÂ‰‚ÂÒÚÌËÍ Ì‡ ÔÓ-‰Ó·Ë
‚ÂÏÂÌ‡?  ‡Í ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ÏÂ ‚ Ú‡Í‡‚‡
Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡?

¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ‚ÂÏÂ ‚ Á‡Ô‡‰Ì‡Ú‡
ÔÂÒ‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ÓÂÌÌ‡
ÚÂÏËÌÓÎÓ„Ëˇ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÔË¯Â Ë „Ó-
‚ÓË Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ ‚
ÍËÁ‡Ú‡. —ÚË„Ì‡ ÒÂ ‰ÓË ‰ÓÚ‡Ï, ˜Â
Ã‡ÎÍ˙Ï Ã‡ÍÍÂÌÁË ÓÚ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒ-
Í‡Ú‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ "¿Î‚‡ÂÁ Ë Ã‡¯‡Î"
Ì‡ÔËÒ‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÓˆÂÎˇ‚‡ÌÂ.
“Ó ËÁÎÂÁÂ ‚˙‚ ‚. "“‡ÈÏÒ" ÔÓ‰ Á‡„Î‡-
‚ËÂ " ‡Í ‰‡ ÓˆÂÎÂÂ¯ ‚˙‚ ‚ÓÈÌ‡Ú‡,
Ì‡Â˜ÂÌ‡ ÂˆÂÒËˇ". ¬ ÔÂ‰Ë¯ÌËˇ
·ÓÈ Ì‡ "ÃÂÌË‰Ê˙" ÔÓÒÓ˜Ëı ÌˇÍÓË
‚‡ÊÌË ÏÓÏÂÌÚË ÓÚ "ÂˆÂÒËÓÌÌÓÚÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ" Ì‡ ‰ÌÂ¯ÌËÚÂ ÛÔ‡‚ËÚÂ-
ÎË. ¬ ÚÓÁË Ò˙Ï Ì‡ÒÚÓÂÌ Ì‡ ‚ÓÂÌÌ‡
ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ Ë ˘Â Ó·Ò˙‰ˇ Ò ‚‡Ò

методи и тактика Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÔÓˆÂÒË, ÔËÎÓÊËÏË ‚ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡ Ë
·˙ÁÓ ÔÓÏÂÌˇ˘‡ ÒÂ ÒÂ‰‡, ÍÓˇÚÓ
ËÁËÒÍ‚‡ „˙‚Í‡‚Ë ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË ÏÓ-
‰ÂÎË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. —Ú‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡
Ô‡ÍÚËÍ‡, ‚˙ÁÔËÂÚ‡ ÓÚ ‚ÓÂÌÌÓ‚˙Á-
‰Û¯ÌËÚÂ ÒËÎË, Í˙‰ÂÚÓ ‚ÒˇÍÓ ÔÓ„-
Â¯ÌÓ Â¯ÂÌËÂ Ë ÔÂˆÂÌÍ‡ ÒÚÛ‚‡
ÒÍ˙ÔÓ. ¿ Ë ‚Ó‰Ë ‰Ó Ù‡Ú‡ÎÂÌ Í‡È.
»Á‚ÂÒÚÌ‡ Â Í‡ÚÓ "ˆËÍ˙Î‡ Ì‡ ¡ÓÈ‰"*
ËÎË Ó˘Â "ÎÛÔËÌ„‡ OODA" (Ò˙Í‡˘Â-
ÌËÂ Ì‡ Óbservation, Órientation, deci-
sion and action - Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, ÓËÂÌ-

Ú‡ˆËˇ, Â¯ÂÌËÂ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ). “ÓÁË
ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Á‡ Ó·-
ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ˜ËˇÚÓ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ Ò‡‚ÌË Ò ‚˙Á‰Û¯ÌËˇ ·ÓÈ. “ÓÈ Â
ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓÎÂÁÂÌ Á‡ ÓÌÂÁË ÏÂÌË‰Ê˙-
Ë, Ì‡ ÍÓËÚÓ ËÏ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ‰‡ ÔÓÒÎÂ-
‰ˇ‚‡Ú Ó„ÓÏÌË ÔÓÚÓˆË ÓÚ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Ë Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ Ú˙ÒˇÚ Ì‡-
˜ËÌË Á‡ Ò˙Í‡˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ Á‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ „‡ÙËˆËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
Ë‡˘Ë ÒÂ ÔÓˆÂÒË, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ „Ë ÛÔ-
‡‚Îˇ‚‡Ú. œÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ‚˙Á‰Û¯ÌËÚÂ
‡ÒÓ‚Â, Ë ¯ÂÙÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË

непрекъснато навлизат ‚ ÌÓ‚Ë Ë ÌÓ-
‚Ë ÍÓÌÍÛË‡˘Ë ÒÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎ-
ÒÚ‚‡. –‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ë ı‡-
‡ÍÚÂ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡Î‡„‡Ú ÚÂ ‰‡ ÒÂ
Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡Ú Ò Â‡ÎÌÓÒÚËÚÂ ÓÚ Á‡Ó-
·ËÍ‡Îˇ˘‡Ú‡ „Ë ÒÂ‰‡ (¡ÓÈ‰ Ì‡Ë˜‡
ÚÓ‚‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ "‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ÏÓÁ˙Í‡ - ‚ÂÏÂÚÓ - ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ-
‚ÓÚÓ") ˜ÂÁ ‡ÁÎË˜ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ
("ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ, ÒÍÓÓÒÚ, ı‡ÏÓÌËˇ
Ë ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚ" - Ô‡Í ÒÔÓÂ‰
¡ÓÈ‰) Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
ˆÂÎ. œÓÎÍÓ‚ÌËÍ˙Ú ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍË-
ÚÂ ¬¬— Â ‡Á‡·ÓÚËÎ ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡
ÒË ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÓÔËÚ‡ ÒË ÓÚ ¬ÚÓ‡-
Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ Ë ÓÚ  ÓÂÈÒÍ‡Ú‡ ‚ÓÈÌ‡.
¬  ÓÂˇ ÚÓÈ ‚Ë‰ˇÎ Ó„ÓÏÂÌ ·ÓÈ
Ã»√-Ó‚Â, Ò‚‡ÎÂÌË ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍË-
ÚÂ ÔËÎÓÚË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÎË
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-·‡‚ÌË Ë Ò ÔÓ-ÎÂÍÓ
‚˙Ó˙ÊÂÌËÂ F-‚Â**. ¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡

ÚÂÁË Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇ ¡ÓÈ‰ Ò˙Á‰‡‚‡ ÏÓ-
‰ÂÎ‡ ÒË, Í‡ÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‚‡ Í‡Í
ÔËÎÓÚ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡ ÍÓÌˆÂÌÚË‡ Ë
Ì‡ÒÓ˜Ë ÂÌÂ„ËˇÚ‡ ÒË Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÔÓ-
·Â‰Ë Ò˙ÔÂÌËÍ‡ ÒË Ë ‰‡ ÓˆÂÎÂÂ. œÓ-
Í˙ÒÌÓ ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ˙Ú ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ-
ÍËÚÂ ¬¬— ‰Ó‡Á‡·ÓÚ‚‡ ÏÂÚÓ‰‡ ÒË.
—ÔÓÂ‰ ÌÂ„Ó ˆËÍ˙Î˙Ú Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒ-
ÍËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
‰Û„Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚‡-
˘Ë ÒË ˆËÍÎË Ì‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, ÓËÂÌ-
Ú‡ˆËˇ, Â¯ÂÌËˇ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÌÂÔÂÍ˙Ò-
Ì‡ÚÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ·ËÚÍ‡.
¡ÓÈ‰ ÒÚË„‡ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ
ÔÓ-·˙ÁÓ Â‰ËÌ ÔËÎÓÚ (‡ ÌËÂ Úˇ·‚‡
‰‡ ‡Á·Ë‡ÏÂ ÏÂÌË‰Ê˙) ËÁÔ˙ÎÌˇ-
‚‡ ˆËÍ˙Î‡ ŒŒDA, ÚÓÎÍÓ‚‡ Â

по-добре ориентиран Ë ÔÓ-ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÌÓ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌ ÒÔˇÏÓ ÔÓÚË‚ÌË-
Í‡ ÒË.

—˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ÚÓÈ ‚˙‚ÂÊ-
‰‡ Ú‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Á‡ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ ‚ ÏËÒÎÂ-
ÌÂÚÓ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓˆÂÒËÚÂ
Ì‡ ÔÓÚË‚ÌËÍ‡ (‡Á·Ë‡ÏÂ - ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ‡), Á‡ ‰‡ Ó·˙Í‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡
ÏÛ Ë ‰‡ Á‡·‡‚Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â¯Â-
ÌËÂ. ŒÚ ÚÂÓËˇÚ‡ Ì‡ ¡ÓÈ‰ Á‡ ‚Ó‰Â-
ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÌÂ‚ÂÌ‡ ‚ÓÈÌ‡ ÔÓÎÂÁÌË
Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Ò‡ ÍÓÌˆÂÔˆËËÚÂ
Á‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡ Á‡Ó·ËÍ‡Îˇ˘‡Ú‡
ÒÂ‰‡, Á‡ ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Í˙Ï ÔÓÏÂÌˇ-
˘‡Ú‡ ÒÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÒÂ‰‡, ÒÔ‡‚ˇ-
ÌÂ Ò ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡

Управление като на бойно поле
≈‰ËÌ ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÚÂ ¬¬— Ì‡ÔËÒ‡ Ú‡ÍÚËÍ‡, 
ÍÓˇÚÓ ‰ÌÂÒ Â ÒÛÔÂÔËÎÓÊËÏ‡ ‚ ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍËÚÂ Í‡·ËÌÂÚË
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* ÷ËÍ˙Î˙Ú Ì‡ ¡ÓÈ‰ (OODA) Â ÔÓÁÌ‡‚‡ÚÂÎÂÌ ÔÓˆÂÒ, ÔËÎÓÊËÏ Í‡ÍÚÓ Á‡
ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ıÓ‡, Ú‡Í‡ Ë Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ. “ÓÈ ÌÓÒË ËÏÂÚÓ Ì‡ ÔÓÍÓÈÌËˇ
ÔËÎÓÚ ËÁÔËÚ‡ÚÂÎ Ë ‚ÓÂÌÂÌ ÒÚ‡ÚÂ„ ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ ƒÊÓÌ –. ¡ÓÈ‰ ÓÚ ‚ÓÂÌÌÓ-
‚˙Á‰Û¯ÌËÚÂ ÒËÎË Ì‡ —¿Ÿ. ¬ Ò‚Óˇ Ó„ÓÏÂÌ ·ÓÂÌ ÓÔËÚ ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ ¡ÓÈ‰
ÒÚË„‡ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ·ÓÈÌËÚÂ ÔËÎÓÚË ÓÔÂË‡Ú Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓÒÚË„‡Ú ÒÔÂ-
ˆËÙË˜ÌË Á‡ ·ÓÈÌ‡Ú‡ ÏËÒËˇ ˆÂÎË ‚ ÛÎÚ‡‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡, ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‡Á‚Ë‚‡-
˘‡ ÒÂ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ë ˜Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔËÎÓÚ‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡ ÚÓ˜ÌË, Ì‡‚Â-
ÏÂÌÌË Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÓÚ„Ó‚ÓÌË Â¯ÂÌËˇ Â ÍËÚË˜ÌÓ ‚‡ÊÌ‡ Í‡ÍÚÓ Á‡
ÌÂ„Ó‚Ëˇ ÛÒÔÂı, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ˆˇÎ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ.
** North American F-86 Sabre - ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍË ËÁÚÂ·ËÚÂÎ Ò Â‡ÍÚË‚ÂÌ ‰‚Ë-
„‡ÚÂÎ, ÔËÂÚ Ì‡ ‚˙Ó˙ÊÂÌËÂ ÒÎÂ‰ 1949 „.


